De grootste aanjager van
voedselbeleid zit buiten het
gemeentehuis
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Steeds meer gemeenten zien dat voedsel raakt aan grote maatschappelijke
opgaven zoals gezondheid, duurzaamheid, leefomgeving en sociale ongelijkheid.
Toch hebben relatief weinig gemeenten in Nederland een integraal voedselbeleid.
Hoe komt dat? Wat wordt als belemmerend ervaren door gemeenten? En welke
factoren helpen juist om het van de grond te krijgen?

Om hier antwoord op te kunnen geven heb ik tijJdens mijn afstudeerstage bij
Schuttelaar & Partners onderzoek gedaan naar de ervaringen van gemeenten bij
het opstellen van lokaal voedselbeleid. Hiervoor zijn interviews gehouden met
professionals die zich bezighouden met lokaal voedselbeleid, zoals
beleidsadviseurs. Uit het onderzoek blijkt dat gemeenten vaak met dezelfde
problemen te maken hebben, ook al zitten ze in verschillende fases van
ontwikkeling van voedselbeleid.

Uitdagingen: politiek draagvlak en interne
verantwoordelijkheid

De meest genoemde belemmering is politiek draagvlak. Hoewel voedsel steeds
vaker wordt gezien als een relevant thema, ontbreekt regelmatig een duidelijke
bestuurlijke opdracht of structureel budget. In verschillende gemeenten bleek dat
voedsel pas echt op gang kwam nadat het op de politieke agenda kwam en er
budget werd vrijgemaakt. Zonder bestuurlijke steun blijft voedselbeleid vaak
afhankelijk van individuele enthousiaste beleidsmedewerkers.

Een tweede uitdaging is de interne organisatie. Voedsel raakt veel beleidsvelden:
gezondheid, duurzaamheid, economie, landbouw, ruimtelijke ordening en sociale
vraagstukken. Aan alles kan voedsel bijdragen als oplossing. Juist door die
versnippering blijkt het lastig om eigenaarschap te organiseren. Meerdere
geinterviewden gaven aan dat collega's het belang van voedsel erkennen, maar
het niet altijd als onderdeel van hun eigen verantwoordelijkheid zien. Daardoor
ontstaat versnippering en wordt integraal samenwerken lastig.



Wat werkt wel?
Lokale stakeholders en externe ondersteuning

De sterkste aanjager van voedselbeleid blijkt vaak buiten het gemeentehuis te
zitten. Voedselraden, ondernemers, zorgprofessionals en andere lokale initiatieven
zorgen voor energie, kennis en politieke aandacht. Verschillende geinterviewden
benadrukten dat een vraag vanuit inwoners vaak meer impact heeft dan een
voorstel van een individuele beleidsmedewerker.

Verder ervaren gemeenten steun bij externe programma’s. Europese projecten
brengen voordelen in de vorm van kennisuitwisseling, netwerken en financiering.
Projecten zoals REFRAME, Food Trails en URBACT boden gemeenten niet alleen
extra middelen, maar ook toegang tot praktijkvoorbeelden van andere steden.
Verder blijken provincies een belangrijke stimulerende rol te kunnen spelen.
Voedselvisies, actieagenda's en subsidieregelingen helpen gemeenten om
voedselbeleid op te starten of verder te ontwikkelen.

De belangrijkste les

Lokaal voedselbeleid heeft baat bij het verbinden van stakeholders, het koppelen
van bestaande beleidsopgaven aan voedsel voor een integraal thema en het actief
gebruik-maken van externe programma’s. Daarnaast kunnen provincies of andere
overheden nog een grote rol spelen bij het stimuleren van politiek draagvlak,
creéren van budget en invloed uitoefenen op de ruimtelijke ordening.

Voor gemeenten die aan het begin staan van lokaal voedselbeleid is de
boodschap: begin met luisteren. Betrek de partijen die al actief zijn, creéer intern
eigenaarschap en bouw stap voor stap aan een gezamenlijke visie op de
voedselomgeving van de toekomst.
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