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SAMEN OP WEG NAAR EEN GEZOND
EN DUURZAAM VENLO
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AAN DE SLAG MET DE VOEDSELAGENDA

Met dit uitvoeringsplan geven we als gemeente
Venlo concrete richting aan de uitvoering van de
Voedselagenda. Deze agenda vloeit voort uit het
beleidskader Fier op Venlo, vanuit Accent 1: De
Kracht van Voeding. Op 31 oktober 2023 is de
Voedselagenda vastgesteld door het college en op 1
november 2023 is de gemeenteraad geinformeerd.
Dit uitvoeringsplan vormt de basis waarmee we

de ambities uit de Voedselagenda realiseren en
daarmee bijdragen aan onze doelstelling om

de Gezondste Regio te zijn, zoals verwoord in de
Strategische Visie Venlo 2040.

Samen met inwoners, maatschappelijke
organisaties, onderwijs, zorg en ondernemers
bouwen we aan een voedzaam, gezond en

1.
DUURZAAM & LOKAAL

Venlonaren eten duurzame

en lokale voeding

Kern:

We stimuleren lokale burgerinitiatieven en
korte ketens. Dit versterkt niet alleen de
verbinding tussen boer en bord, maar ook de
lokale economie. Samen met ondernemers

en agrarische partners bouwen we aan een

veerkrachtige voedselketen die bijdraagt aan

werkgelegenheid, innovatie en de identiteit van
de regio.
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toekomstbestendig Venlo. De Voedselagenda bevat
vijf pijlers die samen een samenhangend kader
vormen waarmee we als gemeente bijdragen aan
gezondheid, duurzaamheid, economische kracht en
sociale cohesie. We zetten in op concrete resultaten
met aandacht voor de korte termijn impact als
duurzame verandering. We bouwen voort op
bestaande initiatieven, benutten bestaand beleid
en versterken bewegingen die al zichtbaar zijn in
onze gemeente. We doen dit niet door nieuw beleid
te ontwikkelen, maar door bestaand beleid slim te
benutten en initiatieven te verbinden.

Dit zijn de vijf pijlers van de Venlose Voedselagendaq,
waarbij de uitvoering integraal is en verschillende
gemeentelijke domeinen verbindt:

CIRCULAIR VOEDSELSYSTEEM

Venlo heeft een circulair
voedselsysteem

Kern:

Vanuit duurzaamheid zoeken we naar manieren
om voedselreststromen slimmer te benutten
en voedselverspilling tegen te gaan. Door
aan te sluiten bij het bestaande afval- en
grondstoffenbeleid en circulaire initiatieven,
versterken we de beweging richting een

gesloten voedselkringloop waarin verspilling

waarde wordt.




TOEGANG TOT GEZONDE VOEDING

In Venlo heeft iedereen
toegang tot gezonde voeding

Kern:

In het sociaal domein zetten we in op het
verkleinen van gezondheidsverschillen door
gezonde voeding toegankelijker te maken voor
iedereen met extra aandacht voor jongeren en
kwetsbare groepen. Daarbij sluiten we aan bij
bestaande netwerken en initiatieven in de stad
en de wijken.

KENNIS EN BEWUSTWORDING

Venlonaren hebben kennis van en zijn bewust

van gezonde en duurzame voeding

Kern:

Vanuit onderwijs en communicatie zetten we
in op het vergroten van voedselkennis en het
stimuleren van gezond gedrag. Dit gebeurt via
scholen, buurtnetwerken en lokale campagnes
met als doel: een cultuurverandering richting
bewuste voedselkeuzes.

Gemeente Venlo

<

4.
GEZONDE VOEDSELOMGEVING

Venlonaren leven in een gezonde
voedselomgeving

Kern:

Een gezonde voedselkeuze moet de makkelijke
keuze zijn. Binnen ruimtelijke ordening zoeken we
naar manieren om gezonde voeding zichtbaar
en beschikbaar te maken in de openbare ruimte.
Door op bestaande plekken ruimte te creéren
voor gezond en lokaal aanbod, maken we het
voedselsysteem tastbaar voor inwoners en

bezoekers.

Door beleidsterreinen met elkaar te verbinden
en aan te sluiten bij wat lokaal al in gang is
gezet, versterken we de uitvoeringskracht van
de voedselagenda. Zo bouwen we samen vanuit
de kracht van de samenleving en gemeentelijke
samenwerking aan een gezonde en duurzame

voedselcultuur in Venlo.




VAN AMBITIE NAAR REALISATIE

De gemeente Venlo werkt aan een duurzaam, circulair en inclusief voedselsysteem dat gezondheid en
welzijn bevordert. Zo versterken we vitale gemeenschappen en bouwen we aan een toekomstbestendige

voedselvoorziening zodat alle inwoners toegang hebben tot gezonde voeding.

De Venlose Voedselagenda richt zich op drie strategische speerpunten:

INWONERS BETREKKEN
EN VERSTERKEN

We bouwen een
voedselsysteem dat
aansluit bij de behoeften
van inwoners. Door actieve
participatie vergroten
we betrokkenheid,
eigenaarschap en

maatschappelijke impact.
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2.
TOEGANG TOT GEZONDE,
DUURZAME VOEDING

ledere inwoner moet
toegang hebben tot
gezonde voeding. Via een
structurele feedbackloop
blijven we responsief en

inclusief.

o)

3.
ONDERSTEUNING VOOR
LOKAAL INITIATIEF

We stimuleren en faciliteren
initiatieven van inwoners die
bijdragen aan een circulair
en gezond voedselsysteem.
De gemeente biedt
ruimte, vertrouwen en

ondersteuning waar nodig.




MIDDELEN

Om de ambities van de Voedselagenda te realiseren zijn vanaf 2026 structurele middelen nodig.
Voor de uitvoering schetsen we drie scenario’s waarbij de inzet van de gemeente Venlo op het
gebied van voedselbeleid aanzienlijk verschilt:

In scenario laag is er geen structureel budget beschikbaar voor de uitvoering
m van de Voedselagenda. Nieuwe initiatieven worden niet opgestart en bestaande
activiteiten worden alleen voortgezet binnen de reguliere capaciteit van andere
GEEN beleidsvelden. Lopende projecten onder de Voedselagenda worden ondergebracht
MIDDELEN bij bestaande programma’s en beéindigd na afloop van hun looptijd. Eventuele
voortzetting is afhankelijk van vrijwillige inzet van samenwerkingspartners.

Bij beperkte beschikbaarheid van middelen blijft er ruimte voor het voortzetten
van kernactiviteiten binnen de uitvoering van de Voedselagenda. De gemeente

BEPERKTE
MIDDELEN

richt zich op het behouden van bestaande netwerken en neemt selectief deel
aan samenwerkingen, met name met strategische partners. Nieuwe initiatieven
zijn in dit scenario beperkt mogelijk. De uitvoering richt zich op continuiteit van
lopende activiteiten, met een gerichte inzet per programmapijler en beperkte
uitvoeringscapaciteit.

In dit scenario is structurele financiering beschikbaar om de Voedselagenda
volledig uit te voeren. De gemeente kan dan zowel bestaande projecten
m voortzetten als nieuwe activiteiten ontwikkelen binnen alle pijlers van het
programma. Er is ruimte voor verbreding, samenwerking en het opzetten

CONTINUERING van innovatieve initiatieven. Ook deelname aan beleidsontwikkelingen en

MIDDELEN regionale samenwerkingsverbanden is in dit scenario goed geborgd. De
mate van ondersteuning bepaalt direct de uitvoerbaarheid, het bereik en de
maatschappelijke impact van de agenda.

DE AANSLUITING MET GEMEENTELIJK BELEID

De voedselambities worden geredliseerd in samenhang Bestaande beleidslijnen binnen de gemeente Venlo
met ander gemeentelijk beleid. Dit uitvoeringsplan is tot bieden waardevolle aanknopingspunten die de

stand gekomen in afstemming met relevante domeinen uitvoering van de voedselagenda mogelijk maken en
binnen de organisatie, en sluit aan bij reeds vastgesteld versterken. Zo benutten we wat er al ligt, werken we
beleid op het gebied van gezondheid, duurzaamheid, integraal samen en zorgen we dat de inzet op voedsel
ruimtelijke ontwikkeling, sociale cohesie, economische daadwerkelijk bijdraagt aan bredere doelstellingen
versterking. van de gemeente.
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WAT GAAN WE DOEN

ALGEMENE UITVOERING VOEDSELAGENDA

De onderstaande inzet op co6rdinatie en samenwerking is van toepassing in scenario
midden en hoog. In scenario laag zijn hiervoor geen middelen beschikbaar en komt dit te
vervallen.

BB De gemeente Venlo zet in op krachtige verbinding en afstemming tussen verschillende
beleidsvelden rondom het thema voedsel. Dit realiseren we door een gezamenlijke projectgroep
en een multidisciplinair team op te zetten dat integraal samenwerkt aan de voedselopgave.

BB We passen bestaand beleid aan en zorgen voor een betere beleidsafstemming. Door gezamenlijk
te analyseren waar aanpassingen nodig zijn, creéren we samenhang en versterken we de
effectiviteit van beleid.

BB Weleggen doelgericht verbindingen tussen lopende initiatieven binnen en tussen de verschillende
pijlers van de Voedselagenda. Zo benutten we elkaars kracht en versnellen we de gezamenlijke
impact

BB De gemeente vervult een duidelijke regierol en fungeert als aanspreekpunt voor zowel interne
beleidsvelden als externe partners, waaronder inwoners. We organiseren structureel overleg met
beleidsafdelingen en faciliteren verbindingstafels met externe stakeholders. Zo realiseren we
duurzame samenwerking en creéren we een toekomstbestendig voedselsysteem voor Venlo.

BB De focus ligt op het verbeteren van gezondheid en het verkleinen van gezondheidsverschillen,
met extra aandacht voor kwetsbare doelgroepen en jeugd. We sluiten actief aan bij bestaande

initiatieven op het gebied van voeding, gezondheid en preventie, en bouwen daarop voort.
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DE 5 PIJLERS IN EEN OOGOPSLAG

PIJLER 2

PIJLER 4
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De gemeente Venlo stimuleert duurzame
en lokale voedselconsumptie.

In deze pijler staat het verminderen van
voedselverspilling en het beter benutten

van voedselreststromen centraal.

Binnen deze pijler richten we ons op het
verbeteren van de toegang tot gezonde

voeding voor alle inwoners.

Binnen deze pijler zet Venlo in op het
bevorderen van een omgeving die gezonde
voedselkeuzes stimuleert.

Deze pijler vormt de verbindende schakel
binnen de voedselagenda. Door in te zetten
op kennisdeling, educatie en communicatie.



UITVOERING PER PIJLER VAN DE VOEDSELAGENDA

PIJLER 1 - LOKAAL & DUURZAAM

De gemeente Venlo stimuleert duurzame en lokale voedselconsumptie, met als doel het verkleinen van de
ecologische voetafdruk en het vergroten van bewustwording rond gezonde voeding. Lokale productie, educatie,
en voorbeeldgedrag vanuit de gemeente staan centraal.

De gemeente geeft uitvoering aan:

BB Stimuleren, ondersteunen en verbinden van BB Versterken van educatie over duurzame en
lokale burgerinitiatieven zoals Voedseltuinen lokale voeding via o.a. initiatieven bij scholen
Venlo. en andere partijen.

BB Vergroten en inhoudelijk ondersteunen van het BB Bcvorderen van samenwerking of
aanbod van duurzame en gezonde voeding verbinding met (agrarische) ondernemers
in het gemeentelijk restaurant en bij lokale en stadslandbouw voor bijv. lokaal
horeca en detailhandel. productaanbod.

Inzet in scenario’s:

In een laag scenario
worden lopende

projecten afgemaakt of

beperkt voortgezet.

Samenhang en samenwerking:

Bij een midden scenario
is er ruimte voor
inhoudelijke uitbreiding
zoals educatie,
bewuste inkoop of

netwerkkoppelingen

en verbindingen tussen
partijen.

In een hoog scenario
kunnen nieuwe
initiatieven worden
gestart en wordt
structureel ingezet op
verduurzaming, ook
binnen gemeentelijke
faciliteiten.

Met deze pijler bouwen we aan een lokale economie, versterken we sociale verbondenheid en stimuleren we

bewuste keuzes voor mens en milieu. Samenwerking vindt plaats met o.a. lokale voedselinitiatieven, agrariérs,

onderwijsinstellingen en scholen, CityBranding (lokaal product) en Brightlands Campus Greenport Venlo.
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PIJLER 2 - CIRCULAIR VOEDSELSYSTEEM

In deze pijler staat het verminderen van
voedselverspilling en het beter benutten van
voedselreststromen centraal. De uitvoering vanuit
de voedselagenda blijft beperkt, met name

gericht op bewustwording bij inwoners rondom
voedselverspilling. Brede thema'’s binnen het circulair
voedselsysteem, zoals reststroomverwaarding,
maken nu nog geen onderdeel uit van de
voedselagenda, maar bieden mogelijk perspectief
voor toekomstige gemeentelijke inzet.

De gemeente geeft uitvoering aan:

BB Educatie en bewustwording over
voedselverspilling bij inwoners.

BB  Aansluiting zoeken bij bestaande circulaire

initiatieven en campagnes.

Inzet in scenario’s:

In een laag scenario In een midden scenario Bij een hoog scenario
wordt er ingezet kan er een brede

op informatieve bewustwordingscampagne

wordt deze pijler niet

actief opgepakt.
communicatie via worden uitgerold, inclusief
bestaande kanalen. gedragscomponent en
verbinding met educatie met

andere pijlers.

Samenhang en samenwerking:

Met deze pijler versnellen we circulaire oplossingen en stimuleren we vernieuwende, duurzame verdienmodellen
binnen de voedselketen. Samenwerking wordt gezocht met partners zoals Circular Design Group,
Ondernemend Venlo en initiatieven binnen Brightlands Campus.
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PIJLER 3 - TOEGANG TOT
GEZONDE VOEDING

Binnen deze pijler richten we ons op het verbeteren
van de toegang tot gezonde voeding voor alle
inwoners, met extra aandacht voor mensen in een
kwetsbare positie. Het gaat daarbij niet alleen om
beschikbaarheid, maar ook om betaalbaarheid,
kennis en sociale context.

De gemeente geeft uitvoering aan:

BB Ondersteunen van lokale initiatieven die
gezonde voeding toegankelijk maken, zoals
De Gezonde Tas en Voedseltuinen.

BB Somenwerking met voedselhulporganisaties
om het aanbod te verrijken met voedzamere
producten.

BB Stimuleren van gemeenschappelijke
eetmomenten, die bijdragen aan zowel
gezonde voeding als sociale verbinding in
combinatie met kennisdeling.

BB Stimuleren toegankelijkheid van gezonde
voeding bij de jeugd, onder meer via de
Gezonde Basisschool van de Toekomst.

BB Voorlichting en kennisdeling over gezond en
betaalbaar eten, afgestemd op verschillende

doelgroepen.
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Inzet in scenario’s:
De inzet wordt afgestemd op de beschikbare
middelen.

In een laag scenario ligt de focus op het
voortzetten van bestaande projecten maar
worden beé&indigd wanneer de looptijd af is.

Bij een midden scenario is er ruimte voor
aanvullende inhoudelijke ondersteuning op
aanvraag, zoals onder andere trainingen
over budget en gezondheid, het delen
van kennis, tips en tricks bij jongeren en
basisschoolkinderen.

In een hoog scenario worden onder andere

initiatieven zoals trainingen over budget
en gezondheid structureel ondersteund
en ingebed in beleid. Ongeacht het
scenario blijven het verkleinen van
gezondheidsverschillen en het bereiken van
de jeugd centrale doelstellingen.

Samenhang en samenwerking:

Met deze pijler versterken we de verbinding tussen
mensen, organisaties en gemeenschappen rondom
het thema voedsel. Samenwerkingen lopen o.a.
met maatschappelijke organisaties, scholen,
onderwijsinstellingen en andere partijen passende
bij deze pijler.



PIJLER 4 -
GEZONDE VOEDSELOMGEVING

Binnen deze pijler zet Venlo in op het bevorderen
van een omgeving die gezonde voedselkeuzes
stimuleert. Door initiatieven in de openbare

ruimte zichtbaar te maken en bewuste keuzes te
ondersteunen, draagt de gemeente bij aan een
leefomgeving waarin gezond en duurzaam eten de

norm wordt.

De gemeente geeft uitvoering aan:

BB Vergroten van de zichtbaarheid van gezond BB Stimuleren van fysieke ontmoetingsplekken
en duurzaam voedsel, o.a. via eetbaar groen rond voeding in samenwerking met lokale
in de openbare ruimte (zoals groenblauwe initiatieven.

schoolpleinen met moestuinen).

BB Verminderen van blootstelling aan ongezonde BB Mogelijke structurele deelname aan de
voedselreclame, binnen de mogelijkheden van landelijke City Deal ‘Gezonde en Duurzame
bestaande regelgeving. Voedselomgeving'.

Inzet in scenario’s:

In een laag scenario

Een midden scenario In een hoog scenario is er
worden lopende biedt ruimte voor ruimte voor educatieve
activiteiten voortgezet inhoudelijke en samenwerking, intensievere
educatieve koppelingen beleidsinzet en actieve

met eetbaar groen handhaving. Alleen dan

met incidentele
middelen. Er worden
en het verkennen is ook voortzetting van

geen nieuwe of

uitbreidende van aanvullende deelname aan de City Deal
maatregelen, zoals mogelijk. Bij de andere

beperkingen op reclame twee scenario’s wordt de

activiteiten opgezet.

voor ongezond eten. deelname aan de City Deal

beéindigd.

Samenhang en samenwerking:
Deze pijler heeft een ruimtelijke ordening perspectief. Er wordt nauw samengewerkt met lokale
burgerinitiatieven, scholen, onderwijsinstellingen en de steden aangesloten bij de City Deal
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PIJLER 5 - KENNIS EN BEWUSTWORDING

Deze pijler vormt de verbindende schakel De gemeente geeft uitvoering aan:

binnen de voedselagenda. Door in te zetten op

kennisdeling, educatie en communicatie wordt BB Integratie van gezonde voeding (inhoudelijke
gewerkt aan bewustere keuzes en sterkere kennis) in het onderwijs, onder meer via de

gezondheidsvaardigheden bij inwoners van Venlo, Gezonde Basisschool van de Toekomst.

met name de jeugd.

Versterken van gezondheidsvaardigheden

en voedselbewustzijn, in samenwerking met
lokale burgerinitiatieven (zoals Voedseltuinen
en scholen).

Gericht communiceren over duurzame,
lokale, betaalbare en gezonde voeding naar
specifieke doelgroepen, zoals jongeren,
inwoners met een migratieachtergrond en
ouderen (gezond ouder worden).

Inzetten van kennisinfrastructuur, o.a. via
studenten en onderwijsinstellingen, voor

onderzoek en doorontwikkeling.

Inzet in scenario’s:

In een laag scenario
worden lopende
projecten beperkt

voortgezet, afhankelijk

van eigen middelen.

Samenhang en samenwerking:

Bij een midden scenario
komt er meer ruimte
voor kennisdeling
en aanvullende
communicatie via
bestaande platforms,
zoals Vitaal in Venlo.

In een hoog scenario
wordt de pijler structureel
ingebed, met integratie
in wijkgericht werken,
onderwijs en gemeentelijke

communicatie. De inzet van

studenten en samenwerking

met kennisinstellingen
wordt verder onderzocht en
ontwikkeld.

Met deze pijler ondersteunen we de uitvoering van de andere pijlers en verbinden we thema's als leren over

voedsel, gezondheid, duurzaamheid en maatschappelijke betrokkenheid. Samenwerking vindt plaats met o.a.

lokale burgerinitiatieven, scholen en onderwijsinstellingen, de Regio Deal, Brightlands Campus Greenport Venlo.
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DE BORGING

EEN STERKE BASIS VOOR DE TOEKOMST

De borging van de uitvoering vindt plaats bij scenario midden en hoog. Bij scenario laag vervalt dit omdat er
geen middelen beschikbaar zijn.

COORDINATIE EN SAMENWERKING

De uitvoering van de Venlose Voedselagenda Deze bijeenkomsten bevorderen samenwerking,
wordt gecodrdineerd door een voedselco6rdinator kennisdeling en gezamenlijke verantwoordelijkheid.
binnen de gemeentelijke organisatie. Deze De agenda wordt vooraf gedeeld, zodat deelne-
persoon bewaakt de samenhang tussen betrokken mers gericht kunnen bijdragen. Daarnaast wordt
beleidsterreinen en fungeert als schakel tussen gewerkt met een centrale digitale werkomgeving
interne teams en externe partners. Om integraal waar beleidsdocumenten, verslagen en kennispro-
te kunnen werken, wordt gestreefd naar structurele ducten worden beschikbaar gesteld voor betrokken
betrokkenheid van alle relevante beleidsvelden via collega’s.

een open kwartaalbijeenkomst.
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BELEIDSMATIGE EN FINANCIELE
BORGING

De voedselagenda is inhoudelijk verbonden met
meerdere gemeentelijke beleidskaders, waaronder
gezondheid, duurzaamheid, ruimtelijke ordening en
economie. Dit zorgt voor beleidsmatige inbedding
en vergroot de continuiteit op de lange termijn.
Vanuit dit uitvoeringsplan wordt ingezet op het
verkrijgen van meerjarige financiering (scenario
midden en hoog). Deze financiéle borging maakt
het mogelijk om duurzame activiteiten te plannen,
flexibel in te spelen op kansen, en strategisch te
investeren in projecten die bijdragen aan de brede
doelstellingen van de voedselagenda.

NETWERKEN
PARTNERSCHAP

De gemeente Venlo bouwt actief aan een

stevig netwerk rondom voeding. Inwoners,
maatschappelijke organisaties, ondernemers

en (kennis)instellingen worden betrokken via

open dialoog. Twee keer per jaar organiseert de
voedselcodrdinator een zogeheten verbindingstafel
waarin ideeén gedeeld worden, samenwerkingen
ontstaan en nieuwe richtingen worden verkend. Zo
versterken we het organiserend vermogen in de stad
en vergroten we het maatschappelijk draagvlak.

'8 e m‘
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DE MONITORING & EVALUATIE

STURING OP IMPACT EN RESULTAAT GERICHT WERKEN

De monitoring en evaluatie van de uitvoering vindt plaats bij scenario midden en hoog. Bij scenario laag vervalt
dit omdat er geen middelen beschikbaar zijn.

RESULTAATGERICHT STUREN INZICHT VIA DATA EN EFFECT

De voortgang van het uitvoeringsplan wordt actief Om de impact van de voedselagenda zichtbaar
gevolgd via kwartaalbijeenkomsten. Tijdens deze te maken, wordt structureel data verzameld over
momenten wordt gereflecteerd op uitgevoerde impact, betrokkenheid en maatschappelijke

acties, worden lopende initiatieven geévalueerd effecten. Deze monitoring vindt plaats in

en wordt ruimte geboden aan nieuwe signalen samenwerking met de afdeling onderzoek. De

en kansen. Alle betrokken beleidsvelden zijn inzichten vormen de basis voor het jaarlijks herijken
hierbij vertegenwoordigd. De voedselcoérdinator van prioriteiten en, waar nodig, het bijstellen van de
organiseert en begeleidt dit proces en draagt zorg uitvoeringslijn.

voor terugkoppeling en rapportage.

VERBINDING MET COMMUNICATIE

De resultaten van de monitoring worden door vertaald naar heldere communicatie uitingen via gemeentelijke
kanalen. Dit zorgt voor zichtbaarheid, stimuleert betrokkenheid en maakt de voortgang van de voedselagenda
tastbaar voor inwoners, ondernemers, partners en collega’s.

Gemeente Venlo
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